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Innledning

APENHETSLOVEN setter sgkelys pé et viktig omrade og skaper
nytt ansvar for store norske selskaper. Loven skal sgrge for en mer
baerekraftig tilnaerming til menneskerettigheter og

anstendig arbeidsforhold gjennom hele leverandgrkjeden

til selskapene.

Mange av selskapene som omfattes av loven har leverandgrkjeder
med internasjonalt nedslagsfelt i en gkonomi som blir stadig

mer globalisert og sammenvevd. Ved at mange norske selskaper
systematiserer arbeidet med & avdekke risiko og forhindre
menneskerettighetsbrudd og uanstendige arbeidsforhold, kan den
samlede effekten bli positiv pa internasjonale verdikjeder.
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Selskapet

CELSA NORDIC er den del av CELSA Group
International, en ledende produsent av lavutslipps,
sirkuleert stal og den stgrste sirkulzere verdikjeden i
Europa.
Selskapet leverer armeringsstal og bestéar av

Celsa Armeringsstal.

Celsa Steel Service.
+  Celsa Nordic Recycling.

CELSA ARMERINGSSTAL er den ledende
produsenten av armeringsstal i Norden med
smelteovn og valseverk lokalisert i Mo i Rana, kutt- og
bgy-enhetene Celsa Steel Service i Norge, Sverige,
Finland og Danmark, og stalskrap leverandgren Celsa
Nordic Recycling i Sverige.

CELSA NORDIC resirkulerer stélskrap til produksjon i
en elektrisk «arc furnaces» ovn (EAF), ved bruk av den
mest baerekraftige teknologien tilgjengelig, og energi
basert pa ren, fornybar vannkraft. Med 1212 egne
ansatte og ansatte hos underleverandgrer,
produserte Celsa Nordic nesten 700 000 tonn stal og
resirkulerte over 750 000 tonn skrap i 2023.

Foto: Enova

CELSA NORDIC produserer stél billetts,
armeringsstal og armeringsstenger for det nordiske
bygg- og anleggsmarkedet.

CELSA GROUP er til stede i Spania, Frankrike, Polen,
Storbritannia, Irland, Danmark, Finland og Sverige.
Selskapet har 120 forretningssteder, 7 stélverk, 12
valseverk og 48 resirkuleringsfasiliteter, i tillegg til
innovasjons- og distribusjonsselskaper, som

direkte og indirekte sysselsetter mer enn 70.000
arbeidstakere.

CELSA NORDIC OG CELSA GROUP jobber sammen
for & bli en del av Igsningen pa de to systemiske
utfordringene kloden opplever, ved & bidra til
reduksjon av begge; klimaendringer og utarming av
naturlige ressurser. Dette gjgr vi gjennom sirkulaere
verdikjeder og ved & bli et nullutslipps selskap

innen 2050.

Apenhetsloven gjelder for Celsa Nordic, Celsa
Armeringsstéal og Celsa Steel Service, Norge. |
fortsettelsen blir disse omtalt som Celsa Nordic eller
selskapene.
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Metode og tiltak

FORANKRING | STYRET

Ved hjelp av juridisk kompetanse har selskapene
laget utkast til nye retningslinjer for krav til
leverandgrkjedens forhold til anstendig arbeidsforhold
og menneskerettigheter. Retningslinjene har blitt lagt
opp som styresak i selskapene og vedtatt av styret
som gjeldende regler for selskapene fremover.

INNLEDENDE FASE

Som en operasjonalisering av de nye retningslinjene
er det utviklet Supplier Code of Conduct (SCoC)
som blir distribuert til leverandgrene og partnere

i selskapenes verdikjede. SCoC uttrykker Celsas
forventninger til hvordan disse skal forholde

seg til menneskerettigheter og krav til anstendig
arbeidsforhold fremover. Disse forventingene

vil danne utgangspunkt for Celsas dialog med
leverandgrene om etterlevelse av forpliktelsene.

SCoC er implementert i avtalevilkérene i kontrakter
Celsa inngdr med leverandgrer. Slik sikrer selskapene
at arbeidet med oppfalging av Apenhetsloven blir del
av sin virksomhet.

Celsa har gjennomfgrt en vesentlighetsvurdering
av interne forhold, leverandgrer og partnere. Dette
arbeidet startet med en intern kartlegging og
kartlegging av leverandgrkjeden med tanke pa &
avdekke hvor mulig risiko opptrer. Ved a klassifisere
de ulike leverandgrer og partnere etter naerheten til
Celsas kjerneprosess og leverandgrer med mulig
hay risiko, har selskapene veert i stand til & gjgre
prioriteringer i arbeidet med & avdekke risiko.

Risikokartleggingen har basert seg pa Direktoratet for
forvaltning og gkonomistyrings (DF@) retningslinjer
for etisk handel. Direktoratet analyserer land som er
relevant for handel for norske selskaper. | tillegg har
de gjennomgétt ulike bransjer i en risikovurdering.
Stalindustrien anses a ha hgy risiko knyttet

til menneskerettighetsbrudd og uanstendige
arbeidsforhold.

Dette skyldes blant annet at industrien er dominert
av aktgrer fra Kina og India. For Celsas arbeid

med aktsomhetsvurderingen tilsier dette at

det vises ekstra oppmerksomhet til de deler av
leverandgrkjeden som har tilknytning til disse
landene.
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FORVENTET RISIKO

SCoC er laget som et grunnlag for positiv utvikling for
ansvarlig praksis i hele verdikjeden. Den anerkjenner
menneskerettigheter og prinsippene nedfelt i FNs
universelle erklaering for menneskerettigheter (1948).
Generelt burde leverandgrer og partnere

stotte beskyttelse av internasjonalt anerkjente
menneskerettigheter. Derfor er malet for

vare undersgkelser & avdekke brudd pa
menneskerettigheter generelt.

Etter gjennomgang av DF@s vurderinger av risiko

i stalindustrien har var SCoC hovedfokus pa noen
saerskilte menneskerettigheter og arbeidsforhold.
Barnearbeid og tvangsarbeid har en fremtredende
plass i var SCoC og har derfor stgrst fokus i vare
undersgkelser. | tillegg har vi hatt hgyt fokus pa
sikkert, trygt og sundt arbeidsmiljg for ansatt i
leverandgrkjeden. SCoC og vesentlighetsvurderingen
fokuserer ogsé péa diskriminering og minimumslgnn.

117 leverandgrer og
samarbeidspartnere
er sjekket

Informasjonen som er innhentet om den enkelte
leverandgr, er samlet og lagret. | tillegg er det laget

en skjematisk oversikt over risikovurderingen med
fargekode pa sannsynlighet og alvorlighet for negativ
innvirkning knyttet til den enkelte leverandgr. | en
fargeskala med grgnt, gult og redt, har man fulgt opp

de som har kommet ut med en totalverdi som er gul
eller rgd, noe som tilsier at det kan veere risiko forbundet
med leverandgren.

87 leverandgrer er
fulgt opp med
spgrsmal.

VESENTLIGHETSANALYSE

Celsa Nordic anerkjenner at vi har stgrst pavirkning
pa vare naermeste leverandgrer og partnere. Basert
pd DF@s retningslinjer, var egen SCoC og Celsa
Nordics leverandgroversikt har vi delt leverandgrer og
partnere inn i flere kategorier.

Vesentlighetsanalysen startet med gjennomgang

av de stgrste leverandgrer og partnere med stgrst
innflytelse péa var kjernevirksomhet. Undersgkelse
har blitt gjennomfgrt for alle leverandgrer og partnere
med et &rlig engasjement pé over 10 millioner

kroner med Celsa Nordic. Etter gjennomgang av
disse leverandgrer og partnere har vi gjennomfegrt
tilsvarende undersgkelser av leverandgrer

fra hgyrisikoland og leverandgrer som har
underleverandgrer fra slike land.

45 star igjen med
potensiell risiko.

Supplier review

Total 117

Industry:

Transport: 14
Scrap suppliers: 11
Energy suppliers: 3
Suppliers,

other components: 55
Other steel suppliers: 11
Services: 10
Others: 13
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I vurderingen av de enkelte leverandgrer, har man lagt
vekt pa ulike faktorer og kilder for & sgke og avdekke
risiko. Leveranse fra selskaper som hgrer hjemme

i nordiske og vestlige land, har blitt ansett som
mindre risikofylt som fglge av at disse er forpliktet
etter lovgivning der arbeidsmiljg er sterkt regulert og
menneskerettigheter har en fremtredende plass

i lovgivningen.

Det understrekes imidlertid at dette ikke er avgjgrende
for risikovurderingen, men er en faktor som ma
sammenholdes med andre kilder.

Selskaper som har utviklet egne retningslinjer for
arbeidsmiljg og sikkerhet pa arbeidsplassen, samt code
of conduct som omhandler disse temaer anses ogséa a
ha lavere risiko. Ved utarbeidelse av slike dokumenter
og forankring av slike i selskapets ledelse,

viser man et engasjement for temaene og en vilje til

& unnga menneskerettighetsbrudd og uanstendige
arbeidsvilkar.

Videre anses det som en sterk indikasjon mot risiko

og brudd dersom selskap har underlagt seg — og blitt
godkjent for — ekstern, internasjonal sertifisering av
arbeidsmiljg. Ved en slik sertifisering har man innfert
rutiner og praksis for & hindre negativ pavirkning og latt
en uavhengig tredjepart gjort undersgkelse opp mot
objektive standarder. Dersom sertifiseringen er relativt
ny, anses dette som et sterkt signal om at virksomheten
ikke tilfgrer negativ pavirkning.

Etter denne prosessen har man géatt videre med
leverandgrene man har antatt har en viss risiko. Disse
har blitt kontaktet med forespgrsler om utdypende
informasjon knyttet til hvordan de forholder seg til
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold,
dokumentasjon pa eventuelle egne retningslinjer eller
ekstern sertifisering eller andre forhold som indikerer
at de overholder menneskerettigheter og krav til
anstendige arbeidsforhold.

Svar fra denne spgrsmalsrunden er samlet sammen
med den gvrige informasjonen. | tillegg har vi laget en
arbeidsplattform som starter med leverandgrstatus

fra den skjematiske oversikten. Dersom det nye

svaret fra leverandgrene gir grunn til & endre status,
oppdaterer vi plattformen og noterer hvorfor status
endres. Plattformen gir oss muligheten til & spore hele
prosessen og fremhever utviklingen hver leverandgr star
overfor i den.

M Lav risk ' Medium risk Bl Hay risk
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| tilfeller hvor vi har funnet spor av uanstendige
arbeidsforhold eller menneskerettighetsbrudd, har
undersgkelsene fortsatt. Vi har da utforsket om negativ
pavirkning er pagdende eller om leverandgren har tatt
grep for & stoppe dette. Hvis grep har blitt tatt, har vi
undersgkt om disse er egnet til & gjgre situasjonen
bedre. Dersom det er tilfellet, blir informasjonen om
prosessen lagret og leverandgren eller partneren blir
satt i «grgnt» i den skjematiske oversikten.

OPPFOLGING VED AVDEKKING AV RISIKO

Hvis undersgkelsene vare avdekker negativ pavirkning
pa anstendig arbeidsforhold eller menneskerettigheter,
vil Celsa Nordic iverksette tiltak. Malet med tiltakene
er & gjenopprette et anstendige arbeidsmilje hos den
relevante leverandgren eller partneren eller & stoppe
menneskerettighetsbrudd.

Alt etter hvilken type negativ pavirkning det er

snakk om, vil tiltakene kunne omfatte dialog med
leverandgren eller samarbeidspartneren, nye krav

i forbindelse med kontraktsoppfglging eller andre

krav og samarbeidsformer som viser seg relevant

for & redusere den negative pavirkningen. | ytterste
konsekvens kan den negativ pavirkning fore til
avslutning av kontraktsforholdet. Videre er det viktig for
Celsa & falge opp iverksatte tiltak a forsikre seg om at
disse faktisk fgrer til redusert negativ pavirkning.

2024

Antall leverandgrer fra hvert land

NORWAY: 46 —

GERMANY: 22
OTHERS: 13 ]
SWEDEN: 11 ]

CHINA: 7 ]
ITALY: 6 ]
NITZERLAND: 3 ]
SPAIN: 3 ]
FINLAND: 2 ]
DENMARK: 2 ]
TURKEY: 1 ]

INDIA: 1

ANDRE TILTAK

Celsa Nordic har jevnlig dialog med leverandgrer

og partnere avhengig av hvilken rolle de har i
leverandgrkjeden. Denne dialogen omfatter blant annet
kontraktsmagter, sikkerhetsoppfglging, kommunikasjon
om oppdatering av prosedyrer og risikovurderinger.

Celsa Nordics innkjgpsdivisjon har ogsa en overordnet
tiltaksplan knyttet til leverandgrer og en mer

spesifikk tiltaksplan knyttet til leverandgrer med stor
innflytelse pa virksomheten. | tillegg er det en link
mellom saksbehandlingssystemet og systemet for
leverandgroppfalging i tilfelle det er ngdvendig med
tiltak for & skape forbedring.

Celsa Nordic har noen smé og mellomstore bedrifter i
leverandgrkjeden og noen av disse har ikke all gnskelig
dokumentasjon og sertifiseringer pa plass.

| slike tilfeller gj@r vi egne undersgkelser og hjelper dem
til & n& malsettinger satt i standarder, informerer om
regulatoriske krav og bidrar til leverandgrutvikling

hos dem. Vi jobber ogsd med at disse leverandgrene
oppnar tilfredsstillende dokumentasjon og jobber
langsiktig og i samarbeid for & skape forbedringer.

Celsa Nordic jobber for & oppfylle FNs baerekraftsmal
og gjennom var risikovurdering av leverandgrer og
partnere krever vi at de, og deres underleverandgrer,
gker fokuset pa baerekraftsmalene gjennom hele
verdikjeden.

Undersgkelsene er gjort risikobasert, basert pa
informasjon om leverandgrene, kontakt med
sikkerhetsrepresentanter eller fagforeningsledere og
informasjon fra andre kilder. Tiltak som revisjoner
og undersgkelser gjgres for innsikt i arbeidsforhold,
Ipnnsforhold eller andre relevante temaer.

Fra og med 2023 har Celsa Nordic introdusert

et selvvurderingsskjema for leverandgrene. Alle
leverandgrer mottar dette skjemaet for & fylle ut
relevant informasjon om menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold i sin egen virksomhet og sin
leverandgrkjede. Dette har bidratt til & bli mer effektiv

i faktaspkingsprosessen og er spesielt nyttig nar nye
leverandgrer kommer inn i leverandgrkjeden.
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Det er laget spesifikasjoner for alt kritisk materiale i
saksbehandlingssystemet. For kritiske materialer det
opprettet en kontrollplan og vi har et eget system

i sharepoint dpent for alle ansatte til 4 lage
anmerkninger knyttet til den enkelte leverandgr.
Celsa Nordic kompenserer for en stor del
ekstrakostnader som felger av gkte krav vi stiller til
leverandgrene, ferst og fremst krav stilt til sikkerhet
pa arbeidsplassen.

For leverandgrer har krav til arbeidsforhold blitt

tatt inn vare standard kontraktsvilkar (Punkt 14) og
kontraktsstandarder hvor vi setter dette som et krav til
véare leverandgrer. Internt brukes systemet for 8 varsle
om awvik.

| SCoC har vi omtalt barnearbeid. Hvis vi avdekker
barnearbeid som ikke er i overenstemmelse med ILO-
konvensjonene (Nr. 138) skal tiltak settes i verk
umiddelbart for & sikre at barnets beste blir ivaretatt.

Celsa Nordic palegger alle leverandgrer krav knyttet til
Helse, Sikkerhet og Miljg, noe som ogsa felger av vare
standard innkjgpsvilkar og standard avtalevilkar.

Ved avvik kan leverandgren suspenderes. Dette kan
gjelde bade enkeltansatte og hele selskapet.

SCoC har blitt implementert i vare standard
innkjgpsvilkar og de generelle kontraktsvilkarene.
Basert pa disse har vi ogséa anledning til & terminere
kontrakter

ved brudd pa vilkérene. Vi jobber aktivt for & fglge opp
opplysninger om brudd

gjennom egne revisjoner og gjennomgang av
dokumentasjon (opplysninger om brudd p& minstelgnn,
opplysninger om bonus for & ikke organisere seg etc).

I mai 2024 fulgte vi opp alle vare leverandgrer. Ingen
risikoer ble funnet.

Celsa Group har sin egen varslingskanal som gjelder
for Celsa Nordic. Varslerkanalen gir alle anledning til
a varsle anonymt eller pd annen mate gi Celsa Group
informasjon om uakseptable forhold knyttet til et
selskap i gruppen.

Da Apenhetsloven tradte i kraft 1. Juli 2022 opprettet vi
epostkonoten apenhetsloven@celsanordic.com.
Adressen er primaert ment for kommunikasjon med
dem som gnsker informasjon om Celsa Nordics arbeid
med Apenhetsloven. Adressen er ogsa apen til 4 sende
opplysninger om potensielle menneskerettighetsbrudd
eller brudd pa anstendige arbeidsforhold

i leverandgrkjeden.

MENNESKERETTSPOLICY

| 2023 utviklet Celsa Group en revidert
menneskerettighetspolicy med oppdatert gruppefokus
pa menneskerettigheter for de kommende &rene. Den
nye policyen vil pvirke Celsa Nordics arbeid etter
apenhetsloven. Celsa Nordic justerer for tiden hvordan
vurderingen gjgres og hva fokusomradene vil veere
i2024.

VESENTLIGHETSVURDERING | DE ANDRE
NORDISKE LEVERAND@RKJEDENE

| 2023 har Celsa Nordic ogsa startet prosessen med
a vurdere forsyningskjeden til de andre nordiske
enhetene. Prosessene der fulgte samme manual som
beskrevet ovenfor, og selvvurderingsskjemaet har
blitt distribuert til leverandgrene til de andre nordiske
enhetene til Celsa.

De andre nordiske enhetene til Celsa er ikke lovpalagt
a gjennomfgre prosedyrene i dpenhetsloven. Derimot;
Celsa Nordic vil sgrge for at alt gjgres for & ha sunne
forsyningskjeder over hele konsernets nedslagsfelt. |
tillegg er denne prosessen en god forberedelse til de
nye EU-kravene som er annonsert & komme.
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Fokus i 2024

SAMARBEIDSKOMITE

Celsa Nordic har undersgkt muligheten for & etablere
et samarbeidsutvalg med partnere med sikte pé &
utveksle kunnskap, erfaringer og ideer om hvordan
man kan etterleve dpenhetsloven. Alle selskapene
knyttet til dpenhetsloven har ulike tilnaerminger

og far ulik informasjon fra sine leverandgrkjeder.

De ulike synspunktene og informasjonen gjgr et
samarbeidsutvalg bemyndiget med flere verktgy & dele
med deltakerne og ny kunnskap som kan bringe alle
bedrifter til et hgyere niva i arbeidet med &

etterleve loven.

Sé& langt har det ikke lykkes selskapene & finne aktuelle
samarbeidspartnere til et samarbeidsutvalg, s&
arbeidet med & etablere et slikt utvalg fortsetter.

DYPERE UNDERS@KELSE AV UTENLANDSKE
LEVERANDQ@RER

Et annet oppmerksomhetsomrade for Celsa Nordic i
2024-2025 vil veere ytterligere og dypere vurderinger
av enkelte leverandgrer fra gstlige land. Som nevnt
tidligere i denne rapporten har vi noen utfordringer
med & samle inn tilstrekkelig informasjon fra noen av
leverandgrene i utlandet. Vi har ikke funnet noen brudd
pa menneskerettigheter eller anstendige
arbeidsforhold blant disse leverandgrene. Men det
faktum at DF@ gker bevisstheten om verdikjeder

fra disse landene og var erfaring med & ikke ha nok
informasjon og forstéelse for situasjonen der, gjgr
dette til et omrade for videre vurderinger.

P& grunn av dette vil vi gjennomfgre ytterligere
vurderinger blant disse leverandgrene. Vi har engasjert
Celsa pa konsernniva og utnyttet deres kunnskap om
forsyningskjeden og innflytelsen ved & henvende oss
til leverandgrene fra konsernniva. Véare forventninger
er at nye tilneerminger i samarbeid med representanter
fra gruppen vil gi mer informasjon som er egnet til &
avklare om det er noen risiko eller ikke. 1 2024 vil Celsa
bespke nokkelleverandgrer i noen gstlige land med
oppmerksomhet pd overholdelse av dpenhetsloven.
Denne aktiviteten vil pdgd og fortsette inn i 2025.

Et annet tiltak i vurderingen av disse leverandgrene er
& gé inn i samarbeid med internasjonale ikke-statlige
organisasjoner (NGOer) med fokus pa arbeidsforhold
og menneskerettigheter. Disse organisasjonene har
et bredere bilde av forholdene og problemstillingene
der vi sgker informasjon. Organisasjonene kan derfor
hjelpe oss videre i arbeidet med & oppdage risikoer i
leverandgrkjeden. Med deres hjelp vil vi ogséa prave a
grave dypere i forsyningskjeden og finne status blant
leverandgrens leverandgrer. Siden &penhetsloven
krever vurderinger og ansvar for hele leverandgrkjeden,
er det viktig for oss & samle inn informasjon og
oppdage potensiell risiko 0ogsad pa dypere niva

hos leverandgrene.
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